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Behinderte junge Menschen

Chancen durch betriebliche Praxis

Rein in die Betriebe — schon wahrend der Schule und erst recht danach fiir eine
Qualifizierung oder Ausbildung: Lassen sich so die Chancen behinderter junger Menschen
auf dem Arbeitsmarkt verbessern? Vieles spricht dafiir. Doch wie packt man es an?

Eine
kritische
Phase: Der
Ubergang
von der
Schule in
den Arbeits-
markt
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Nach der Schule beginnt der,,Ernst des
Lebens”, heildt es. Ernst wird es tatsach-
lich, wenn junge Menschen keinen
Ausbildungs- oder Arbeitsplatz finden
und der Zukunft mit Skepsis entgegen-
sehen. Fiir behinderte Jugendliche ist die
Situation doppelt schwierig: im Konkur-
renzkampf um die wenigen Ausbil-
dungs- und Arbeitsplatze sind sie durch

- ihre Behinderung benachteiligt. Doch

anstatt in das allgemeine Jammern und
Klagen miteinzustimmen, mochten
wir den Blick auf die aktuellen positi-
ven Entwicklungen lenken und auf die
Chancen, die sich daraus ergeben.

Der Ubergang behinderter junger Men-
schen von der Schule in den Arbeits-
markt ist heute eines der dominieren-
den Themen, nicht nur in Fachkreisen.
Und es tut sich was! Selten zuvor gab
es so viel Bereitschaft, sich auf diesem
Gebiet zu engagieren und mit anderen
Akteuren zusammenzuarbeiten. Da
sind zum einen die Betriebe zu nennen,
die die Integration behinderter Jugend-
licher zum Bestandteil ihrer Unter-
nehmenspolitik machen. Zum anderen
die Schulen und Ausbildungseinrichtun-
gen, die mit Betrieben neue Modelle der
Zusammenarbeit erproben. Nicht zu ver-
gessen der Gesetzgeber, der mit neu-

g (li.) mit Ausbilderin Petra Arnold

en Fordermaglichkeiten und der Initia-
tive , Jobs ohne Barrieren” fiir mehr Aus-
bildung und Beschaftigung von be-
hinderten jungen Menschen wirbt.

Der Ubergang Schule-Beruf ist heute
auch fir die Integrationsamter ein
wichtiges Handlungsfeld, auf dem sie
sich zum Beispiel mit Modellprojekten
besonders engagieren.

Wege in die Arbeitswelt

Die Bildungswege behinderter Men-
schen sind duRerst vielfaltig. Ein Teil von
ihnen besucht eine integrative Regel-
schule, viele andere durchlaufen Forder-
schulen: eine Schule fiir geistig behin-
derte, lernbehinderte, horgeschadigte,
blinde und sehbehinderte oder korper-
behinderte Menschen. Auch ihr Einstieg
in die Arbeitswelt kann ganz unter-
schiedlich aussehen. Ein Teil der behin-
derten Jugendlichen absolviert eine
regulare Berufsausbildung in einem
anerkannten Ausbildungsberuf. Ande-
re sind dazu aufgrund ihrer Behinderung
nicht in der Lage und absolvieren des-
halb eine Berufsausbildung nach beson-
deren Ausbildungsregelungen fiir behin-
derte Menschen, zum Beispiel eine so
genannte Werker-Ausbildung. Hier kon-
nen behinderungsbedingte Einschran-

kungen zum Beispiel durch einen abge-
speckten Theorieanteil oder eine verlan-
gerte Ausbildungszeit berticksichtigt
werden. Als Ausbildungsort spielen
neben Betrieben auch aulerbetriebli-
che Einrichtungen eine grof3e Rolle,zum
Beispiel die Berufsbildungswerke, die
behinderten Menschen wahrend der
Ausbildung eine umfassende Betreuung
bieten kdnnen.

Schatzungsweise ein Drittel der behin-
derten Jugendlichen ist nicht in der Lage,
einen dieser Ausbildungswege zu absol-
vieren. Darunter gibt es jedoch nicht
wenige, die mit ihren Fahigkeiten und
Fertigkeiten und bei entsprechender
Qualifizierung durchaus fir eine
Beschaftigung auf dem ersten Arbeits-
markt geeignet sind. Fiir sie kommt zum
Beispiel ein betrieblicher Forderlehrgang
als berufsvorbereitende BildungsmaR-
nahme in Frage. Oder eine Helfertatig-
keit in einem Betrieb, fiir die sie zum Bei-
spiel mit Unterstiitzung eines Integra-
tionsfachdienstes angelernt werden.

Im Fokus: Betriebspraxis

Nach Angaben der Bundesagentur fur
Arbeit konnten im Ausbildungsjahr
2004/2005 genau 97 Prozent der behin-
derten Bewerber in eine Berufsausbil-
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dung vermittelt oder mit einem Alter-
nativangebot versorgt werden. Eine gute
Bilanz. Miissen wir angesichts dieser
beeindruckenden Zahl nicht Entwar-
nung geben? Keineswegs, wie sich
beim genaueren Hinsehen zeigt. Zum
einen sind in der Statistik bei weitem
nicht alle betroffenen Jugendlichen
erfasst, zum Beispiel fehlen diejenigen,
die nach der Schule direkt in eine
Werkstatt flr behinderte Menschen
wechseln - im Jahr 2004 waren es
13.000. Zum anderen absolviert min-
destens die Halfte der in der Statistik
erfassten behinderten Jugendlichen
eine aulerbetriebliche Ausbildung oder
QualifizierungsmaBnahme. Das Pro-
blem hierbei ist die mangelnde Betriebs-
praxis.

Betriebspraxis fordern

Wissenschaftliche Untersuchungen
haben bestétigt: die Chancen behinder-
ter junger Menschen auf eine Einstel-
lung sind deutlich groRer, wenn der
Betrieb den Bewerber zuvor in einem
Praktikum oder einer Probebeschafti-
gung kennen lernen konnte. Betriebs-
praxis ermaglicht behinderten jungen
Menschen also nicht nur, Erfahrungen
in der ,realen” Arbeitswelt zu sammeln.
Sie haben vor allem die Gelegenheit, sich
in Betrieben mit ihrer Personlichkeit zu
prasentieren und ihre Fahigkeiten unter
Beweis zu stellen. Aber wie ldsst sich
Betriebspraxis fordern? Dafiir gibt es ver-
schiedene Ansatze und Unterstiitzungs-
angebote.
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Leistungen an Arbeitgeber

Um mehr betriebliche Ausbildungsplat-
ze fuir behinderte Menschen zu schaf-
fen, hat der Gesetzgeber in den vergan-
genen Jahren die Fordermdoglichkeiten
flr Betriebe erweitert. So kénnen Ar-
beitgeber heute vom Integrationsamt
zusatzlich Pramien und Zuschiisse zu
den Kosten der Berufsausbildung er-
halten. Die Mehrfachanrechnung auf
Pflichtarbeitsplatze wurde ausgeweitet
auf Auszubildende aus Berufsbildungs-
werken wahrend betrieblicher Ausbil-
dungsabschnitte. Leider werden die neu-
en Leistungen bislang kaum abgerufen!

Verzahnte Ausbildung

Jugendliche, die in einer Einrichtung der
beruflichen Rehabilitation — zum Beispiel
in einem Berufsbildungswerk —ausge-
bildet werden, konnen Teile ihrer Aus-
bildung auch in einem Betrieb absolvie-
ren. Diese ,verzahnte" Form der Ausbil-
dung wird zurzeit im Rahmen des
Modellprojektes V.A.M.B. — Verzahnte
Ausbildung Metro Group mit den Be-
rufsbildungswerken — erprobt. (Siehe
auch Seite 12)

Kontakte: Schule und Betrieb

Es ist Aufgabe der Schulen, ihre Schiiler
auf die Arbeitswelt vorzubereiten, zum
einen im Rahmen der Berufsorientie-
rung, zum anderen durch die Vermitt-
lung von Kulturtechniken und Schliis-
selqualifikationen. Konkrete Riickmel-
dungen aus Betrieben, zum Beispiel
nach Praktika, kénnen hier wichtige
Anhaltspunkte liefern.

Praktikum und
Probebeschaftigung

Praktika und Probebeschaftigungen
erlauben Betrieben, einen behinderten
jungen Menschen mit seinen Starken
und Schwachen ,,unverbindlich“ kennen
zu lernen. Und auf diese Weise auch
geeignete Kandidaten fiir Ausbildungs-
platze auszuwahlen. Es ist deshalb
sehr zu wiinschen, dass in Zukunft noch
mehr Praktika und Probebeschaftigun-
gen in Betrieben angeboten werden.

Integrationsfachdienste

Sie vermitteln geeignete schwerbe-
hinderte Bewerber fiir eine Ausbil-
dung oder Beschaftigung in einem Be-
trieb. Zum Angebot der Integrations-
fachdienste gehoren insbesondere die
Einarbeitung und psychosoziale Beglei-
tung des behinderten Menschen sowie
die Beratung des Arbeitgebers, zum Bei-
spiel tiber den Umgang mit behinder-
ten Menschen, aber auch die Informa-
tionen tiber mogliche Forderleistungen.
(Siehe auch Seite 13)

Was zahlt, ist der Mensch

Leider gibt es unter Arbeitgebern immer
noch viele Vorurteile und falsche Vor-
stellungen tiber behinderte Menschen.
Dagegen hilft nur eines: sich kennen ler-
nen —von Mensch zu Mensch. Wenn der
Funke Uberspringt, treten die anfang-
lichen Bedenken meist schnell in den
Hintergrund. Dann gibt es fir fast al-
les eine Losung. Probieren Sie es doch
einfach aus! Denn nichts ist so liberzeu-
gend wie die eigene Erfahrung. m

EINFACH MACHEN!

Menschliche
Qualitaten
sind in

der Praxis
oftmals ent-
scheidend

Was konnen Sie tun, wenn Sie behinderte oder
schwerbehinderte junge Menschen ausbilden oder

beschiftigen wollen?

» Wenden Sie sich an das zustindige Integrations-
amt oder an einen Integrationsfachdienst.

Kontakt: www.integrationsaemter.de

* Nehmen Sie Kontakt auf zu einer Schule fiir
behinderte Menschen in lhrer Nihe oder zu einem
Berufsbildungswerk. Kontakt: www.bagbbw.de

* Nutzen Sie die finanziellen Hilfen und die vielen
Angebote an praktischer Unterstiitzung.
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Wie ein ganz normaler Azubi

Sabrina Haug hat ein Berufsziel: Verkauferin fiir Damentriko-
tagen. Sie ist eine von uber 70 Teilnehmern bei V.A.M.B.,
einem Projekt zur verzahnten Ausbildung zwischen mehreren
Berufsbildungswerken und der METRO Group Deutschland.

Sabrina Haug

Verzahnte
Ausbildung:
sowohl im
Berufsbil-
dungswerk
als auch im
Betrieb

,Das macht zusammen 29 Euro
50", Sabrina Haug offnet die
Kasse, gibt das Wechselgeld
heraus und Uberreicht mit
einem freundlichen Lacheln der
Kundin die Tiite. Keinem fallt auf,
dass die junge Frau lernbehin-
dert ist. Sie macht ihre Arbeit so
gut, dass sie nach ihrer zweijahrigen
Ausbildung zur Verkaufshelferin und
dem erfolgreichen Abschluss im vergan-
genen Jahr nun ein drittes Lehrjahr
anhangt, um , Verkauferin fiir Damen-
trikotagen” zu werden. Seit August
2003 besucht Sabrina Haug das Kolping
Berufsbildungswerk in Essen. Nach
dem ersten Jahr wurde sie in das Pro-
jekt VAIM.B. -, Verzahnte Ausbildung
mit den Berufsbildungswerken” auf-
genommen. Darin haben die METRO
Group Deutschland und sieben Berufs-
bildungswerke eine Kooperation zur
verzahnten Ausbildung fiir lernbehin-
derte junge Menschen vereinbart.
Verzahnung bedeutet, dass die Jugend-
lichen sowohl im Berufsbildungswerk
als auch in einem Unternehmen der
METRO Group ausgebildet werden,
zum Beispiel bei Galeria Kaufhof in
Oberhausen. Dort absolvierte Sabrina
Haug das gesamte letzte Ausbildungs-
jahr zur Verkaufshelferin. Jetzt wird sie
am gleichen Platz zur Verkauferin aus-
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gebildet. Birgit von EImpt-Hybel, die im
Berufsbildungswerk als Ausbilderin
arbeitet, erlebt immer wieder, wie sehr
die Jugendlichen von der Betriebs-
praxis profitieren:,,Viele machen einen
riesengroBen Sprung, werden offener,
selbststandiger und selbstbewusster!*

Neben der Ausbildung im Kaufhaus
besucht Sabrina Haug an zwei Tagen in
der Woche die Berufsschule. An den bei-
den Nachmittagen stehen Warenkun-
de sowie zusatzlicher Stiitzunterricht
zum Uben des Lernstoffs auf dem
Stundenplan der 21-Jahrigen. Birgit von
Elmpt-Hybel spricht mit ihr und den
anderen Auszubildenden natirlich auch
uber die im Betrieb
gesammelten Erfah-
rungen. Sie versucht,
bei Problemen zu hel-
fen, zum Beispiel,
wenn es Unsicher-
heiten im Umgang mit Kollegen gibt,
und sie beantwortet Fragen, die sich viel-
leicht mancher im Betrieb nicht zu stel-
len traut, zum Beispiel ,, Wie funktioniert
eigentlich eine Retoure, also die Riick-
nahme von Waren?“

Die Ausbildungsverantwortung liegt
wadhrend der gesamten Ausbildung
beim Berufsbildungswerk. Dies beginnt

Sabrina Haug mit ihrer Ausbilderin vom BBW Birgit von
Elmpt-Hybel (li.) und der Personalleiterin Margit Leupold

Betriebspraxis:
Die Jugendlichen werden
selbststandiger und
selbstbewusster!

bei der Auswahl geeigneter Schiiler fiir
die Ausbildungsplatze in dem Partner-
betrieb. Welche Lerninhalte vermittelt
werden, gibt der Ausbildungsrahmen-
plan vor. Wo sie vermittelt werden, stim-
men die beiden Kooperationspartner ab.
Denn bei der ,Verzahnung" sollen sich
beide Lernorte sinnvoll ergénzen., Wenn
es im Betrieb Gesprachsbedarf gibt, sind
wir zur Stelle. Auch sonst halten wir
engen Kontakt mit den Ausbildern vor
Ort“, beschreibt Birgit von EImpt-Hybel
die Zusammenarbeit.

Die Auszubildenden der Berufsbildungs-
werke haben bei METRO und seinen
Unternehmen die gleichen Rechte und
Pflichten wie deren
~eigene” Auszubil-
denden. Auch bei
internen Schulungen
sind sie selbstver-
standlich mit dabei.
Diese ,Gleichbehandlung® ist eines der
Prinzipien von V.AM.B. Sie zeigt den
behinderten Jugendlichen, dass sie
gebraucht und auch ernst genommen
werden.

»Kunden zu beraten, macht mir Spaf*,
so Sabrina Haug. ,Ich kann ihnen wei-
terhelfen, weil ich nun mal tiber Klei-
dung besser Bescheid weil als sie.“ =




Kleine Schritte und langer Atem

Bei einem Kalenderprojekt haben sie sich kennen gelernt: Patrick
Dinkelbach, damals Schiiler der Comenius-Schule fiir geistig behin-
derte Menschen in Essen, und die Druckerei Wehlmann. Nach
Praktikum und Qualifizierung winkt nun eine Festanstellung.

Wenn Patrick
Dinkelbach das
Papier anfasst,
dann tut er das

lernt. Begleitet wird er dabei von Tho-
mas Altenkamp. Der Mitarbeiter des
Integrationsfachdienstes Pro Mobil in
Essen ist auch zustandig fir die prak-

SCHWERPUNKT

rin Sophia Krey-Kolios, die alle neuen
Arbeitsablaufe mit Patrick Dinkelbach
einiibt. Zum Beispiel erklart sie anhand
von Zeichnungen und Fotos, an welchen

mit gelbtem, tische Umsetzung der Qualifizierung.Er ~ Stellen die Druckmaschine besonders Der

aber geradezu  kldrt zum Beispiel organisatorische  griindlich geputzt werden muss. Um sei- Integrations-

sanftem Hand-  Fragen, stimmt die Durchfilhrung der  ne Konzentrationsfahigkeit zu trainie- fachdienst
Patrick Dinkelbach griff. Seit dem  Berufsvorbereitung mit der Arbeitsagen-  ren, hat sie ein spezielles Computerpro- ist Ansprech-

vergangenen  turab und bespricht mit dem Betrieb, gramm mitgebracht. 3
Sommer absolviert der 22-Jdhrige eine  welche Tatigkeiten fuir Patrick Dinkel- partner bei
betriebliche BerufsvorbereitungsmaB-  bach geeignet sind., Ich bin Ansprech- , Falzen gefillt mir am besten!*, erklirt Problemen
nahme bei der Firma Wehlmann in  partner bei Problemen aller Art,egalob  Patrick Dinkelbach, der bei seiner Lieb- aller Art

Essen, die vorwiegend technische Kata-

es sich um persoénliche Néte oder um

lingstatigkeit schon einmal fast verges-

loge produziert und druckt. betriebliche Fragen handelt”,soThomas  sen hat, abends nach Hause zu gehen.

Altenkamp. Fiir die Einarbeitung von  Im Juliist die ,MaRnahme* zu Ende. Aller

Fiir die »Vordreilahrenhaben  Patrick Dinkelbach, der geringe Lese-und  Voraussicht nach wird Patrick Dinkelbach

Einarbeitung die Schiiler der Come-  Schreibkenntnisse hat, organisierte er ~ dann in eine Festanstellung iibernom-

Mitirde nius-Schule einen ein spezielles Training durch einen Job- ~ men. Klar, wenn man nur in betriebs-

: Kunstkalender gestal-  Coach, das vom Integrationsamt beim  wirtschaftlichen Kategorien denkt, kann

eine E rgf:i- tet.Denwolltensiebei  Landschaftsverband Rheinland inKdln  man das nicht machen®, erklart Thomas

therapeutin yns drucken lassen“,  gefordert wird. Wehlmann., Aber wir haben Arbeit fiir
s Job-Coach  erzihit Thomas Wehl- Patrick und er entlastet uns.”

engagiert mann,der 25 Mitarbei-  ,Patrick arbeitet zurzeit hauptséchlich

ter in seinem Unter-
nehmen beschaftigt.,,Dabei entstand
die Idee, einigen Schiilern ein Praktikum
in unserer Druckerei anzubieten.” Fuir
Patrick Dinkelbach blieb es nicht bei
dem einen. Das letzte Praktikum
erstreckte sich sogar lber mehrere
Monate. Seit einem halben Jahr wird
Patrick Dinkelbach nun fiir einfache Hel-
fertatigkeiten in der Druckerei ange-

als Unterstiitzung an der grofRen Druck-
maschine. Hier reinigt er taglich die
Rakel — eine Auffangvorrichtung fiir
Uberschiissige Farbe —,
leert die Waschlésungs-
behilter, sortiert Lap-
pen, besorgt Papierpalet-
ten aus dem Kellerlager
und folgt den weiteren Anweisungen
der beiden Vorarbeiter”, so die Traine-

Mit Helfertatigkeiten
andere Mitarbeiter
entlasten

Mit seinen Kollegen versteht sich Patrick
Dinkelbach bestens. Zwei Mal in der
Woche wahrend der Mittagspause trifft
sich eine kleine Gruppe
zum Laufen. ,Wir trai-
nieren fir den Ruhr-
Marathon in Essen®,
verrat der behinderte

junge Mann und lachelt verschmitzt.

»Dann zeigen wir’s allen!“ m

Thomas Wehimann (re.) glaubt an seinen Mitarbeiter _
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